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Strateski plon MMH za razdoblje 2025. - 2027 ,

UVOD

Ovaj dokument predstavlja strateski plan Mreze mladih Hrvatske (MMH) za trogodisnje
razdoblje od 2025. do 2027. godine. Citatelju_ici omogucuje pregled strukture i glavnih tema
i programa, koji su u primarnom fokusu MreZe u iduce tri godine, a time, nadamo se,
omogucujemo za Citatelje_ice bolje razumijevanje sloZenosti i usmjerenosti buducih
poglavlja. U ovom je dokumentu detaljno opisan strateski pristup koji odrazava klju¢ne
aspekte cjelokupnog procesa izrade Plana, a koji je trajao devet mjeseci. Takoder, sadrzava
kratku biografiju organizacije (MMH) te ukratko prikazuje trenutno ekonomsko, socijalno i
politi¢ko stanje u zemlji, Sto svakako dovodi do suocavanja s brojnim izazovima u radu MreZe
u razdoblju koje je iza nas. Dokument nastavlja s prikazom prioritetnih programskih podru¢ja
na kojima ¢e se MreZa fokusirati da budu uskladena s potrebama mladih, udruga mladih i za
mlade, te da budu komplementarni s vaznim nacionalnim strateSkim aktima u podrucju
mladih tijekom sljedece tri godine. Na kraju, jasno su definirani strateski ciljevi koje Mreza
nastoji ostvariti u ovom razdoblju. Ovim saZetkom pruzamo Cditateljima_cama pregled
strukture i glavnih tema koje ce biti obradene, ¢ime omogucujemo bolje razumijevanje
sloZenosti i usmjerenosti buducih poglavlja.

_O Mreizi

MreZa mladih Hrvatske savez je 77 udruga mladih i za mlade na teritoriju Republike Hrvatske.
MreZza mladih Hrvatske kao heterogena platforma programski povezuje raznorodne
organizacije (zagovaracke, kulturne, ekoloSke, manjinske i sl) kojima je u zajednickom
interesu razvijati politike za mlade, kako na nacionalnoj tako i na regionalnim/lokalnim
razinama.
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_Misija

Misija MMH je da zastupajuci najvedi broj organizacija mladih i za mlade bude snazan glas koji
- umreZavanjem, zagovaranjem, informiranjem, neformalnim obrazovanjem, istraZivanjem te
suradnjom s tijelima javne vlasti, odgojno obrazovnim i znanstvenim institucijama, akterima
civilnog drustva, druStveno odgovornim poduzecima i medijima - zagovara potrebe i
interese mladih osoba i stavlja ih na dnevni red drustvenih rasprava.

_Vizija

Mreza mladih Hrvatske ima viziju stvaranja drusStva koje odgovara na potrebe mladih, koje
afirmira njihove potencijale te odluke donosi u ravnopravnom partnerstvu. Ciljevi Mreze
ukljuCuju promicanje prava mladih, poticanje njihovog aktivizma i sudjelovanja u procesima
donosenja odluka, kao i pruZzanje prostora za razvoj njihovih vjestina i potencijala.

_Strateski ciljevi
Strateski ciljevi MreZe mladih Hrvatske za razdoblje 2025. - 2027. su sljededi:

1. MREZA ZA MLADE
Promicati razvoj i provedbu kvalitetnih politika i programa usmjerenih na mlade, s ciljem
poboljSanja njihovog poloZaja u drustvu, naglasavajuci vaznost participacije i ravnopravnosti.

2. MREZA ZA SEKTOR

Jacanje civilnog drustva s naglaskom na sektor mladih u Hrvatskoj kroz aktivno sudjelovanje
u razvoju i implementaciji politika. Jacanje MreZe kao krovne organizacije te pozicioniranje
kao lidera u sektoru mladih.

3. MREZA ZA MREZU

Kontinuirano jacanje kapaciteta MreZinog ¢lanstva i MreZinog tima kroz aktivno sudjelovanje
mladih u upravljackim strukturama, poboljSanje komunikacije, unaprjedenje suradnje unutar
Clanstva te pruZanje podrske i resursa za rjeSavanje izazova s kojima se Clanice te radnice
MreZe suolavaju.

4. MREZA ZA JAVNOST

MreZa ostvaruje vidljivost u javnosti kao klju¢ni akter za pitanja mladih. Vidljivost MreZe u
javnosti dovodi do vece prepoznatljivosti medu clanstvom, akterima u sektoru mladih,
donositeljima odluka, organizacijama civilnog drustva i medijima, te Cini MreZu referentnom
tockom i kontaktom za pitanja mladih u Hrvatsko;j.

5.MREZA ZA (razvoj kvalitete) RAD(a) S MLADIMA (eng. youth work)

MreZa djeluje i radi na unapredivanju i osiguranju kvalitete rada s mladima na nacionalnoj i
europskoj razini.
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_Cilj procesa

Ciljizrade Strateskog plana za razdoblje 2025.-2027. godine bio je definirati jasne smjernice za
rast i razvoj MreZe, kao i identificirati prioritetna podrucja kojima ¢emo se posvetiti u
nadolazece tri godine. Ovaj strateski plan sluZi kao kljucni alat koji kontinuirano podsjeca
Upravni odbor MMH, Skupstinu i operativni tim MreZe te Sire Clanstvo na znalajnost
strateSkog usmjeravanja, uzimajuci u obzir potrebe nasih korisnica i zajednice. S posebnim
naglaskom na rad s mladima i udrugama mladih i za mlade, ovaj Plan ima za cilj osigurati
odrZivost i relevantnost nasSih aktivnosti te unaprijediti podrsku koja se pruza ovoj vaZznoj
skupini. Kroz strateski pristup namjeravamo ojacati nasu ulogu u drustvu i doprinijeti razvoju
pozitivhog okruZenja za mlade u Hrvatskoj.

Kontekst i pozadina MreZe mladih Hrvatske predstavljaju kompleksnu sliku trenutne situacije
u kojoj ova organizacija djeluje, a koja je oblikovana nizom socijalnih, ekonomskih i politickih
faktora, kao i promjenama u zakonodavnom okviru.

_Analiza drustveno-politickog konteksta

Mreza mladih Hrvatske, kao nacionalna krovna organizacija udruga mladih i udruga za mlade,
igra klju¢nu ulogu u zagovaranju i promicanju prava i interesa mladih ljudi u Hrvatskoj.
Djelatnost Mreze uklju€uje suradnju s raznim organizacijama i institucijama kako bi se
osigurale kvalitetne politike za mlade na nacionalnoj i europskoj razini. Clanstvo u Europskom
forumu mladih (YFJ) omogucuje MreZi aktivno sudjelovanje i davanje doprinosa u oblikovanju
politika za mlade na Sirem, europskom planu.

Mnogi mladi u Hrvatskoj razmisljaju o odlasku iz zemlje, nezadovoljni svojom pozicijom na
trziStu rada. Socijalna prava koja bi trebala biti zagarantirana, kao 5to su pristup obrazovanju,
stanovanju i zdravstvu, ¢esto su nedovoljne ili dostupne samo ograni¢enoj skupini. Politicka
situacija u Hrvatskoj takoder utjeCe na rad MrezZe. Izmjene Zakona o savjetima mladih kroz
koje se direktno pokusava obezvrijediti polozaj MreZe u Hrvatskoj te na medunarodnoj razini
kao i ucestalo ignoriranje poziva za dijalog otezavaju rad MreZe. Djelovanje Vlade RH,
promjene u zakonodavnom okviru, netransparentna komunikacija prema organizacijama
civilnog drustva pri djelovanju vaznih procesa, kao $to je primjerice rad stru¢ne skupine u
razvoju kvalitete i standardizacije u podrudju rada s mladima u Hrvatskoj, kao i prilagodbe
prema europskim standardima, sve to stvara dinamican i ponekad nestabilan kontekst za rad
s mladima na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini.
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METODOLOGIJA

_Koristene metode

Izrada prijedloga strateskog plana temeljila se na strukturiranoj metodologiji, koja ukljucuje
viSemjesecni pristup, uz nekoliko faza:

1) prikupljanje podataka u online okruZeniju,

2) analiza prikupljenih podataka i definiranje klju¢nih smjernica za buduci rad

3) izrada SWOT analize na temelju prethodno prikupljenih podataka te

4) osmisljavanje koncepta za provedbu tri radionice na kojima ce se definirati

strateski ciljevi.

Izrada i distribucija online upitnika bila je usmjerena prema ¢lanovima_cama Upravnog
odbora (UO) i operativnom timu (OP). Upitnik je bio osmisljen s ciljem prikupljanja informacija
o trenutnom stanju organizacije, zadovoljstvu zaposlenika_ca i ¢lanova_ica UO te povjerenju
u vodstvo. Prije same izrade upitnika, provedena je analiza dokumentacije, ukljucujuci
strateSke dokumente iz prethodnih razdoblja i zapisnike sa sjednica UO u posljednjih sedam
godina. Ova analiza omogucila je bolji uvid u povijesni kontekst i izazove s kojima se
organizacija susretala. Na temelju studije dokumentacije, postavljena su pitanja koja su
specificno usmjerena na prepoznavanje trenutnih snaga i nedostataka organizacije, ali i
pojedinaca kao resursa MreZe, te identifikaciju zadovoljstva odnosno nezadovoljstva u
organizaciji. Upitnik je distribuiran putem emaila kako bi se osiguralo da svi zaposlenici_ce i
¢lanovi_ce organizacije mogu sudjelovati. Prikupljeni podaci analizirani su s ciljem
identificiranja klju€nih obrazaca, trendova i stavova medu zaposlenicima_cama. Ova analiza
doprinijela je boljem razumijevanju potreba i oCekivanja unutar organizacije. Temeljena na
rezultatima prikupljanja podataka, SWOT analiza je koriStena za procjenu snaga, slabosti,
prilika i prijetnji. Ovaj alat omogucio je definiranje ciljeva i planova za bududih tri godine.
Rezultati analize upitnika i SWOT analize doveli su do utvrdivanja glavnih znacajki aktualnog
stanja u MreZi. Kroz cijeli proces naglasena je potreba za stvaranjem sigurne i otvorene
atmosfere kako bi se potaknula iskrena komunikacija unutar grupe.
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PROCES RADA

_Uvod

MreZa mladih Hrvatske zapocela je proces izrade strateskog plana za razdoblje od 2025. do
2027. godine u veljaci 2024. godine, dok je jos uvijek na snazi bio prethodni strateski plan. Taj
je proces trajao sve do studenog iste godine. Tijekom devetomjesecnog razdoblja, proces je
vodila vanjska suradnica Mirela PasSi¢ te usmjeravala radni tim prema zajednickom
identificiranju klju¢nih prioriteta i programskih podrucja od posebne vaZnosti za MreZu.
Mirela se, tijekom facilitacije, u velikoj mjeri oslanjala na prepoznavanje i identificiranje
potreba organizacije te individualnih potreba ¢lanova_ica OP i UO, analizirajuci njihove
povratne informacije i sugestije. Inale dugogodisnja suradnica, nekoc i kolegica MreZe mladih
Hrvatske - izmedu 2017. i 2019. godine obnasala je ulogu ¢lanice Upravnog odbora MMH.
Istaknuta je pedagoginja i youth workerica, trenerica i poduzetnica. U suradnji s glavnim
tajnikom, preuzela je ulogu facilitatorice. Mirela je aktivno poticala sve ¢lanove_ice tima da
prepoznaju i validiraju svoje interne kapacitete, resurse i kvalitete, koji znacajno doprinose
razvoju organizacijskog djelovanja MMH. Kroz strukturirani program zapoceli smo s online
anketnim upitnikom cija je svrha bila ispitati i procijeniti trenutno stanje unutar MMH te
dostupne kapacitete i resurse koje ova dugogodisnja, dobro utemeljena organizacija
posjeduje.

_Tijek aktivnosti izrade StrateSkog plana

_l_Procjena stanja i kapaciteta MMH

U prvoj fazi izrade strateskog plana (veljaca - oZujak 2024.), ¢lanovi_ce operativnog tima (OP)
i Upravnog odbora (UO) angaZirani su u procesu prikupljanja informacija putem online
upitnika. Ovaj upitnik se sastojao od desetak paZljivo osmisljenih pitanja koja su se temeljila
na osobnom i profesionalnom zadovoljstvu ¢lanova_ica s njihovom ulogom/pozicijom u
MreZi. Pitanja su se odnosila na razliCite aspekte angaZmana, ukljucujuci motivaciju,
percepciju podrske, ucinkovitost komunikacije unutar MreZe te mogucnosti za profesionalni
razvoj. Upitnik se sastojao od pitanja koja su grupirana u razliCite tematske cjeline. Glavne
teme ukljucuju:

* Radna pozicija i zadovoljstvo

e Resursiidoprinos MreZi

* Razvijanje strukture programa

* Ocekivanja od strateskog planiranja
* UlogaivaZnost strateskih ciljeva

e Vizija buducnosti MreZe
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U ovoj analizi, jasno su se definirala podrucja snage, kao i potencijalni izazovi i mogucnosti za
razvoj. Posebna paZznja posvecena je identifikaciji zajednic¢kih obrazaca i pojmova koji su se
ponavljali medu clanovima_cama, sto je omogucilo uvid u dublju razinu razumijevanja
trenutnog stanja MreZe. Ovi analiti¢ki nalazi posluZili su kao temelj za izradu koncepta prve
interaktivne radionice. Posebno su identificirani kljucni resursi i podrucja koja je potrebno
unaprijediti, na ¢emu e fokus biti u daljnjim fazama izrade strateskog plana.

Rezultati analize prikupljenih odgovora operativnog tima i Upravnog odbora prezentirani su
na prvom od ukupno Cetiri fizicka susreta (tri cjelodnevne radionice i redovna skupstina
MMH), gdje su posluZili kao temelj za daljnju razradu programa. U razdobljima izmedu fizickih
susreta i radionica, suradnja se takoder aktivno odvijala putem online kanala. Proces izrade
strateskog plana predstavljao je priliku za (samo)refleksiju i organizacijski razvoj te je postavio
temelje za jacanje MreZe mladih Hrvatske u nadolaze¢im godinama. OCekuje se da ce rezultati
ovog strateskog pristupa doprinijeti joS boljim uslugama i kvalitetnijim programima koje
MreZa provodi, uz kontinuirano prisutan fokus na programima i ciljanoj skupini kojima se
MMH u najvecoj mjeri Zeli posvetiti, pri tom poti¢udi inovacije i aktivno sudjelovanje u
druStvenim promjenama.

S obzirom na razlike u ulogama i funkcijama izmedu operativnog tima i Upravnog odbora, kao
i na razli¢itom omjeru angazmana u programima/projektima i procedurama unutar MMH,
razvijen je prilagodeni online upitnik za ¢lanove_ice UO i s druge strane za operativni tim
MMH. Upitnik se sastoji od desetak pitanja vezanih uz iskustvo rada i angazmana u MMH, a
ispunilo ga je Sest Clanova_ica OP i dva ¢lana_ice UO. Analizom prikupljenih odgovora
utvrdeno je da trenutni model strukture ne osigurava fokus na specificne programske teme
koje su od interesa ili za koje clanovi_ce posjeduju kompetencije. Takoder, iskustvo
zaposljavanja i dolaska novih ¢lanova_ica ukazuje na potrebu za jasnim definiranjem radnih
pozicija i funkcija, ukljuCujuci opis zadataka i tematskih podrudja kojima se MMH bauvi.
Zaposlenici_ce isti¢u nezadovoljstvo zbog nedostatka jasne organizacijske strukture koja bi
obuhvatila sistematizaciju radnih mjesta, organizacijsku shemu, prioritetna podrucja i sustav
odlucivanja. Na pitanje o primarnom fokusu MMH, vecina ¢lanova_ica OP i UO istiCe potrebu
za vedim naglaskom na politike za mlade, analizu i monitoring javnih politika, te aktivnu ulogu
MMH u civilnom drustvu. Clanovi_ce OP i UO smatraju da bi MMH trebala zagovarati
profesionalizaciju i standardizaciju rada s mladima, dok se direktni rad s mladima moZe
smatrati manje prioritetnim. Takoder, vaZznim smatraju poticati participaciju mladih u
procesima donosSenja odluka i raditi na pitanjima radnickih prava, stanovanja i socijalnih prava
mladih, ukljucujudi pristup zdravstvenim uslugama.

Identificirana su klju¢na strateska podrucja djelovanja MMH, a koja su jasnije razloZena kroz
strukturu, tijekom provedenih dviju radionica, a to su: 1) zagovaranje prava na stanovanje, 2)
osnazivanje ljudskih resursa, 3) gradanski odgoj i obrazovanje, 4) radnicka prava, 5) socijalna
prava, 6) aktivno sudjelovanje mladih, 7) rad s mladima i 8) medusektorska suradnja. Tijekom
rasprave, na proteklim radionicama, istaknuta su podrudja koja zahtijevaju dodatno
razjasnjenje i preciziranje, kao Sto su definicija zagovaranja, uloga MMH u gradanskom odgoju
i obrazovanju, te konkretne aktivnosti u medusektorskoj suradnji. Ovaj proces omogucio je
precizno definiranje podrucja i prioriteta MMH, Sto vodi ka temeljitijem predlaganju
strateskih ciljeva i osigurava pracenje smjera djelovanja MMH, koje je u skladu s potrebama
mladih u Hrvatskoj.
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_2_ldentifikacija kljuénih podrucja rada MMH

Na prvoj interaktivnoj radionici (oZujak, 2024.) oznacen je pocetak procesa na vise razina, i
ujedno prvi fizicki susret operativhog tima i Upravnog odbora u ovom procesu. Cjelodnevna
radionica osmisljena je s posebnim naglaskom na jacanje meduljudskih odnosa i povezivanje
zaposlenika_ca i ¢lanova_ica. Fokus je usmjeren takoder i na izgradnju timskog duha i
dinami¢nog rada kroz aktivno sudjelovanje svih ¢lanova_ica. Kroz proces se poticalo grupu da
izraze svoje misli i osjecaje, Sto je doprinijelo jacanju otvorene komunikacije unutar tima,
osiguravajuci da konacni rezultati odraZavaju stvarne potrebe MMH.

_3_Prikupljanje misljenja i sugestija ¢lanstva MMH

U travnju 2024. godine, na redovnoj sjednici Skupstini MMH, tijekom susreta s ¢lanstvom,
odrZana je sesija na temu strateSskog plana MMH. Uvodnim izlaganjem facilitatorica je
predstavila dosadagnje analize kao i plan koji slijedi. Clanovi_ce su imali priliku iznijeti svoje
povratne informacije, sto je omogucdilo otvorenu diskusiju o razli¢itim perspektivama i
prijedlozima. Kroz ovaj proces, Clanice su se osjetile ukljuene u proces te imale priliku za
davanje sugestija i/ili kritika. Klju¢no pitanje oko kojeg se potom povela diskusija bilo je: “Sto
mislite o tome koja je glavna funkcija MMH, ¢&ime se MMH treba baviti? Sto MMH prima od
¢lanstva, a Sto Clanstvu daje”?

Glavna zapazZanja Skupstine MMH mogu se saZeti na sljededi nacin: SkupStina MreZe mladih
Hrvatske smatra da MMH treba nastaviti djelovati kao nacionalna organizacija i savez koji ¢e
zagovarati za kvalitetne politike za mlade u Hrvatskoj, da treba predstavljati Hrvatsku, po
kljunim pitanjima za mlade u medunarodnim savezima i mreZzama kao Sto je Europski forum
mladih. Smatraju da MreZa treba ulagati u umreZavanje svojih Clanica te dati prostora
¢lanicama da u joS vecoj mjeri doprinose direktnoj suradnji s MreZom te da MreZa bude
aktualno i pravovremeno informirana o stanju na lokalnoj razini gdje djeluju njene Clanice -
udruge za mlade, kako bi mogla zagovarati i za bolje uvjete udruga u podrucju mladih.
Skupstina smatra da su prioritetna podrucja rada MMH, u kojem bi i trebala nastaviti djelovati:
zagovaranje i lobiranje, kvalitetne politike za mlade, pracenje i nadziranje rada institucija
nadleZnih za podrucje rada s mladima, zatim youth work iliti rad s mladima kao podrucje,
radnicka prava mladih, socijalno ugroZeni mladi, poticanje mladih na aktivno sudjelovanje u
drustvu, te promocija volonterstva i osobnog razvoja mladih. Skupstina MreZe mladih takoder
naglasava vaZznost digitalne pismenosti i koriStenja novih tehnologija kao alata za razvoj
mladih i njihovo ukljuivanje u drustvene procese. MreZa bi trebala povecdati vidljivost i
prepoznatljivost svojih ¢lanica kroz organizaciju zajednickih dogadanja. Potrebno je poticati
suradnju izmedu razli¢itih sektora, ukljuCujuci javni, privatni i nevladin sektor, kako bi se
osigurala Sira podrska i resursi za projekte usmjerene na mlade. Osim toga, MreZza mladih
treba aktivno raditi na prikupljanju i dijeljenju saznanja o potrebama i izazovima s kojima se
mladi suocavaju, kako bi se temeljem njih oblikovale konkretne strategije i akcijski planovi koji
ih prate. Redovito informiranje ¢lanica o aktualnim prilikama za financiranje, sudjelovanje u
projektima i mogucnostima za dodatno educiranje, potrebno je nastaviti njegovati, uz jos
¢esdii ukljuciviji pristup.
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_4_Definiranje prioritetnih podruc¢ja rada MMH

U Zagrebu, u lipnju 2024. godine, provedena je druga u nizu interaktivna jednodnevna
radionica, kao jedna od aktivnosti tijekom cjelokupnog procesa rada na strateskom planu
MMH. Ova se radionica pokazala klju¢nom za daljnje poslagivanje prioriteta MreZe mladih
Hrvatske. OP i UO zajedno su radili na definiranju prioritetnih podrucja te na usuglasavanju
tematskih programa i ciljeva koji ¢e odrediti usmjerenje MreZe za nadolazece trogodisnje
razdoblje. Tijekom rada na drugom susretu, ¢lanovi_ce su aktivno sudjelovali u kreativhom
procesu razmjene ideja, gdje su predloZili specificne programe i ciljeve koje smatraju kljucnim,
promisljali, diskutirali, uvjeravali, argumentirali - Sto ih je sve viSe usmjeravalo do cilja, a
biljeSke s ove radionice ¢e potom cCiniti bazu za oblikovanje ciljeva u strateSkom planu. Ova
dinamicna interakcija potaknula je detaljno razmatranje vaznih pitanja koja ¢e oblikovati
buduce djelovanje MreZe. Na kraju radionice, formulirano je pet prioritetnih strateskih
podrudja:

MreZa za mlade

MreZa za sektor

MreZa za MreZu

MreZa za javnost

MreZa za rad s mladima (youth work)

gAwN S

_O_Prijedlozi ciljeva MMH za stratesko razdoblje

Nakon uspjeSno provedenih radionica, usuglasavanja prioriteta i kreiranja prve radne verzije
prioritetnih podrucja, programskih cjelina i ciljeva rada MMH, uslijedio je period online
suradnje i rada na nacrtu Plana (kolovoz - rujan 2024). Clanovi_ce OP i UO zapoceli su rad na
izradi zajedni¢kog dokumenta s prijedlozima formulacija opceg i specifi¢nih ciljeva za svako
od pet prioritetnih podrucja. Putem online platforme, ¢lanovi_ce su sudjelovali u razmjeni
ideja, davanju prijedloga ili iskazivanja neslaganja u online formatu prve verzije nacrta Plana.
Svaki ¢lan_ica imao_la je priliku predstaviti svoje videnje i iskustva, a potom je facilitatorica
objedinila sve prijedloge i dokumentirala ih u zajednickom dokumentu. Prema objedinjenom
dokumentu, pripremljen je program rada za trecu, ujedno i posljednju radionicu u ovom
procesu izrade strateskog plana.
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Stroteski plan MMH za razdoblje 2025. - 2027. ’

_6_Brusenje, poliranje i usuglasavanje

Zavrsna, treca interaktivna radionica odrZzana u listopadu 2024. godine nadogradila je
temeljne ideje i ciljeve koji su prethodno bili raspravljani, po i vise puta na prethodnim
aktivnostima. Na ovom susretu MreZini predstavnici_ce (OP i UO) imali su priliku detaljno
pregledati krajnji prijedlog plana, ¢ime su nabrojani kljucni ciljevi i koraci koje se planiraju
poduzeti za bududi period. Aktivnost je ukljucivala rad plenarno (u velikoj grupi) kako bi se
potaknula dublja analiza i konstruktivno iznoSenje prijedloga za izmjenu pojedinih ciljeva.

Sviisve prisutne bile su ukljucene u otvorenu diskusiju, u kojoj su razmjenjivali misljenjaiideje
s ciljem finaliziranja dokumenta.

_7_Dostava finalnog prijedloga Strateskog plana

Ova zavrSna faza procesa izrade strateskog plana predstavlja klju¢ni trenutak u kojem je
finalni prijedlog strateSkog plana za razdoblje 2025. - 2027. godine dostavljen glavnom tajniku
MreZe, kako bi potom bio odaslan SkupStini na usvajanje.
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Strateski plan MMH za razdoblje 2025. - 2027. ’

STRATESK]
CILJEVI

MreZa mladih Hrvatske (MMH) je platforma koja okuplja udruge mladih i za mlade iz razli¢itih
dijelova Hrvatske s ciljem osnaZivanja suradnje i zagovaranja kvalitetnih politika za mlade te
u svrhu promicanja interesa, potreba i prava mladih. Za mlade, MreZa je znacajna iz nekoliko
aspekata:

1) PruZa podrsku i priliku mladima da se njihov glas Cuje i da se zajedno s mladima bori za
kvalitetnije i bolje Zivotne uvjete, najviSe u pogledu socijalnih i radnih prava mladih;

2) MreZa omogucuje mladima da budu aktivni sudionici u procesima donosenja odluka koje
se ti€u njihovog Zivota i zajednice. Sudjelovanje u razli¢itim projektima i inicijativama
osnazuje mlade da preuzmu odgovornost i razviju svoje vjestine;

3) Pristup informacijama za mlade o razli¢itim programima i prilikama za aktivnu
participaciju u zajednici, koja svakako utjece na njihov osobni i profesionalni razvoj;

4) Mreza aktivno prati, zagovara i potice kvalitetne politike za mlade, ponajvise u podrucju
socijalnih i radnickih prava mladih, u ¢emu MreZa igra vrlo vaznu ulogu na razini politike i
drustva. MreZa takoder radi na jacanju kapaciteta svog clanstva, poticudi i osnazujuci
pojedince_ke i organizacije kroz aktivno sudjelovanje mladih u ¢lanstvu Upravnog odbora.
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Strateski plan MMH za razdoblje 2025. - 2027. ’

Mreza za mlade

Strateski cilj 1

Aktivno promicati razvoj i implementaciju kvalitetnih politika i programa koji se odnose na
mlade, s ciljem unapredenja njihovog poloZaja u drusStvu, uz naglasak na participaciju i
ravnopravnost.

Specifiéni ciljevi

1.1. Smanjiti dobnu granicu za glasanje na 16 godina na svim izborima u Hrvatskoj te
povecati razinu aktivne participacije mladih u drustvenim procesima.

MMH dce aktivno zagovarati spustanje dobne granice za glasanje na 16 godina na svim
izborima, organizirajudi i sudjelujuci u aktivnostima koje uklju€uju zagovaracke kampanje,
informativna predavanja, radionice i drugo s ciljem povecanja aktivne participacije mladih u
drustvenim procesima.

1.2. PoboljSanje poloZaja mladih na trzistu rada.

MMH ce do kraja 2027. razviti preporuke za poboljSanje poloZaja na trZistu rada za mlade u
NEET statusu, djelovati kroz organizaciju i sudjelovanje na javnim dogadanjima poput javnih
rasprava o radnickim pravima mladih, ukljuCujuc¢i podizanje vidljivosti tema i aktulanih
trendova na trZistu rada relevantnih mladima poput tihog otkaza na poslu (eng. quiet
quitting) te raspodjele i ravnoteZe izmedu privatnog i poslovnog Zivota (eng. work-life
balance).

1.3. Povecati razinu svijesti i promovirati socijalna prava i socijalnu pravdu.
MMH ce to postici tako da implementira edukativne programe koji se fokusiraju na inkluziju
marginaliziranih skupina mladih u zajednici, s ciljem smanjenja socijalne isklju¢enosti.

1.4. Razviti sustav pracenja i analize drustvenih izazova s kojima se suocavaju mladi.
MMH ce aktivno pratiti, analizirati i upozoravati vladajuce i javnost o aktualnim drustvenim
izazovima s kojima se susrecu mladi, poput uvodenja obveznog vojnog roka, mentalnog
zdravlja, odrZivosti i rodne (ne)ravnopravnosti, te kroz zagovaracke aktivnosti utjecati na
podizanje razine svijesti koje c¢e unaprijediti drustvenu koheziju i doprinositi odrZivom
razvoju.
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Strateski plan MMH za razdoblje 2025. - 2027. ’

Mreza za sektor

Strateski cilj 2

Jacanje civilnog drustva s naglaskom na sektor mladih u Hrvatskoj kroz aktivno sudjelovanje
u razvoju i implementaciji politika. Jacanje MreZe kao krovne organizacije te pozicioniranje
kao lidera u sektoru mladih.

Specifiéni ciljevi

2.1. Osigurati aktivho sudjelovanje MMH u procesu izrade i donosSenja strateskih
dokumenata za mlade.

MMH ce biti aktivno uklju¢ena u procese donosenja i izrade strateski vaznih dokumenata za
mlade te dce organizirati aktivnosti s relevantnim dionicima za izradu i pracenje
implementacije aktualnih (ili tekucih) Nacionalnih programa za mlade.

2.2. Osiguravanje aktivnog sudjelovanja MMH-a u radu nacionalnih i medunarodnih tijela
i procesa.

MMH ce nastaviti aktivno doprinositi i kontinuirano djelovati u radu nacionalnih tijela vaznih
za sektor mladih i redovito izvjeStavati ¢lanstvo i javnost o raspravama, prioritetima te o
(ne)provedbi donesenih strateskih dokumenata.

2.3. Analizirati postoje¢ce modele javnog financiranja sektora te izraditi preporuke za
poboljSanje sektora.

MMH ¢ce analizirati modele javnog financiranja sektora, predlagati relevantnim dionicima
mogucnosti za poboljsanje, te razviti preporuke za povecanje transparentnosti i dostupnosti
natjecaja za organizacije civinog drustva (OCD).

2.4. Povecati razinu znanja i vjeStina kod mladih sudionika neformalnog obrazovnog
programa 'Studiji o mladima za mlade'.

MMH dce to posti¢i implementacijom, a zatim i unapredenjem programa u sljedecem
razdoblju, s fokusom na zagovaranje, aktivno gradanstvo, rad s mladima i drugim aktulanim
drustveno politickim temama.

2.5. Usmjeravati i voditi rad neformalne Stru¢ne radne skupine (SRS).

MMH ¢ce s ciljem redovitog pracenja i evaluacije kvalitete implementacije strateskih
dokumenata u podrucju mladih osigurati da SRS do kraja 2027. godine izradi i predstavi
godisnje izvjestaje o napretku u implementaciji Nacionalnog programa za mlade i Europske
agende za rad s mladima.
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Strateski plan MMH za razdoblje 2025. - 2027. ’

Mreza za mrezu

Strateski cilj 3

Kontinuirano jaCanje kapaciteta MreZinog clanstva te MreZinog tima kroz aktivno
sudjelovanje mladih u upravljackim strukturama, poboljsanje komunikacije i suradnje unutar
Clanstva te pruZanje podrske i resursa za rjeSavanje izazova s kojima se ¢lanice i radnice MreZe
suocavaju.

Specifiéni ciljevi

3.1. Unaprjedenje strukture organizacijskog djelovanja MreZe i rada operativhog tima
MreZe.

MMH ce napraviti sveobuhvatnu reviziju strateskih i internih dokumenata s ciljem razvoja
kvalitetnijeg pristupa sistematizaciji i optimizaciji poslovnih procesa.

3.2. Ojacati Upravni odbor MreZe mladih Hrvatske.

MMH, odnosno UO ce se aktivno ukljucivati u klju¢ne dogadaje, s ciljem jacanja prisutnosti
UO, povezanosti s Clanstvom te stjecanja osjecaja pripadnosti i vlasniStva nad idejama i
aktivnostima unutar tima MMH. Kontinuiranim radom na organizaciji redovitih sastanaka,
rada na zajednickim projektima koji omogucuju suradnju, razmjenu ideja i aktivno
sudjelovanje Upravnog odbora u odlucivanju i implementaciji strateskih inicijativa ojacat ce
sudjelovanje Upravnog odbora u procesima MreZe.

3.3. Unaprijediti rad ¢lanstva te osnaZiti ¢lanstvo MreZe mladih Hrvatske.

MMH ce povezivanjem i umreZavanjem clanica te jacanjem njihovih kapaciteta za analizu
lokalnih, nacionalnih i europskih politika i procesa relevantnih za njihov rad i poloZaj mladih,
unaprijediti aktivno sudjelovanje mladih u procesima donosenja odluka i potaknuti razvoj
kvalitetnijih politika za mlade.

3.4. Osnatiti individualne kapacitete mladih.

Kreirajudi volonterske programe, prakticni rad i pripravnistvo u MreZi mladih Hrvatske, MMH
¢e mladima omoguditi stjecanje relevantnih vjestina, iskustava i umreZavanja koje ce
doprinijeti njihovom osobnom i profesionalnom razvoju.

3.5. Osigurati prostor za medusobno ucenje i aktivno umreZavanje ¢lanica.

MMH ce to osigurati fokusiranjem na uspostavljanje baze aktivnih mladih ¢lanova_ica koja ce
olaksSati pronalazenje novih ¢lanova_ica Upravnog odbora MMH. Takoder, MMH ¢ce redovito
provoditi edukacije i radionice za jaanje kapaciteta i projektno-programskog povezivanja
¢lanica, uklju€ujuci usavrsavanje operativnog tima MMH i Upravnog odbora, te dodatno
osposobljavanje ¢lanova_ica kao trenera, s ciljem postizanja ujednacenih standarda unutar
organizacije.
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Mreza za javnost

Strateski cilj 4

MMH ostvaruje vidljivost u javnosti kao klju¢ni akter za pitanja mladih. Vidljivost MMH u
javnosti dovodi do vece prepoznatljivosti medu ¢lanstvom, akterima u sektoru mladih,
donositeljima odluka, organizacijama civilnog drustva i medijima, te ¢ini MMH referentnom
tockom i kontaktom za mlade u Hrvatskoj.

Specifiéni ciljevi

4.1. Razviti i implementirati komunikacijske strategije usmjerene na povecanje interakcije
s nasim pratiteljima, s posebnim naglaskom na Instagram.

MMH tako osigurava dosljednost u javnim istupima, uklju€ujuci aZuriranje vizualnog
identiteta MMH i izradu promotivnih materijala. Uvest cde se strategija za povecanje
angaZzmana na drustvenim mreZama, ukljuCujudi pruZanje razlicitih alata i sadrZaja s ciljem
povecanja prepoznatljivosti medu mladima.

4.2. Obnoviti i osnaZiti partnerstva s klju¢nim organizacijama.

MMH ce ukljuciti ambasade i medunarodne/strane organizacije te institucije, putem aktivne
komunikacije na druStvenim mreZama, sudjelovanjem na njihovim javnim dogadajima te
direktnom komunikacijom i umreZavanjem.

4.3. Jacati Mrezu mladih kao aktivnog i relevantnog drustvenog komentatora.

MMH dce se angaZirati na aktualnim temama i izazovima koji se ti¢u mladih te ih aZurno
komentirati.
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Mreza zao
rad s mladima

Strateski cilj 5

Mreza djeluje i radi na unapredivanju kvalitete rada s mladima na nacionalnoj i EU razini.

Specifiéni ciljevi

5.1. PruZiti podrsku i osnaZiti proces osnivanja nacionalnog udruZenja za rad s mladima.
MMH ce uz jasno definiranje odgovornosti i suradnic¢kih odnosa razviti inicijativu koja e se
temeljiti na analizi i adaptaciji uspjeSnih modela suradnje iz drugih zemalja, uzimajuci u obzir
specifi¢nosti lokalnog drustvenog konteksta i potrebe relevantnih dionika.

5.2. Osigurati kontinuiran nastavak sudjelovanja na razvoju i implementaciji etickog
kodeksa rada s mladima.

MMH ce podrZati vodstvo u izradi etickog kodeksa za rad s mladima, osiguravajuci jasne
standarde i smjernice, te aktivno suradivati na njegovoj primjeni unutar nacionalnog
udruZenja.

5.3. Povecanje vidljivosti Europske agende o radu s mladima u Hrvatskoj.

MMH ce putem aktivnog sudjelovanja u provedbi nacionalnih i lokalnih aktivnosti podizati
vidljviost ¢ime e se osigurati ukljucivanje brojnih novih organizacija u implementaciju i rad na
postizanju vidljivosti preporuka iz Europske agende o radu s mladima.

5.4. Razviti i implementirati strategije za povecanje participacije mladih u okviru zajednice
rada s mladima u Hrvatskoj.

MMH ce u suradnji s relevantnim akterima i redovitim pracenjem i analizom trendova
sudjelovanja mladih u suradnji s partnerima, suradnicima, ¢lanstvom, pratiti nove oblike i
trendove participacije mladih i raditi na razvoju zajednice rada s mladima u Hrvatskoj.
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